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A GLOBAL Voo NF=isdNas

2 R&D centers
43 production sites
3,200 distribution centers
1 R&D codllts 66,000 employees
38 production sites North America
2,300 distribution centers
24,000 employees
Africa,
India
Middle East
1 R&D center
6 production sites South America
50 distribution centers
8,000 employees
4 R&D centers
1 R&D center 32 production sites
4 production sites 2,100 distribution centers
250 distribution centers 19,000 employees
8,000 employees
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L0330 ENVIRONMENTAL AMBITION: ON THE PATH TO REACH CARBON NEUTRALITY
I 2050
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Suppliers setting ambitious reduction targets %O‘ﬂ, g
Scope _3 of emissions from suppliers NCa:hc;p
FHPP-Chn covered by science-based eutrality

targets (SBT)

(1) CO, emissions vs. 2010

2021 Annual Results - February 14, 2022 (@) Resus (@ Ambition ,;W MICHELIN




@ INDUSTRIAL ENVIRONMENTAL PERFORMANCE: STRONG PROGRESS IN 202T TOWARD
<030 OBJECTIVES

2021 2030 objectives

vs. 2019
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(1} i-MEP definition, see p.150 of the 2020 Universal Registration Document
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It = ratio basis on semi-finished or finished products volumes




STANDORT KARLSRUHE @ AR 4.0

Produktionsanlauf: Oktober 1931

9 (© ICHELIN Der Standort feierte 2021
wsd KARLSRUHE | sein 90-jihriges Bestehen!

Flache 138.000 m?
Karlsruhe war der erste Produktionsstandort in Deutschland.

-~
Michelin Werk Karlsruhe 04/2022 Klassifizierung: D3 / Aufbewahrung: WA 7 MICHELIN




STANDORT KARLSRUHE @ AR 4.0

®  Produktionswerk fur Lkw-, Leicht-Lkw-Reifen und Mischungen

®  Sowie Teile von Verwaltungsbereichen
z. B. das Michelin Service Center fur Reifenhandler und Autohauser,

®  Insgesamt arbeiten ca. 800 Personen am Standort Karlsruhe,
davon ca. 560 Personen in der Produktion zugeordneten Bereichen.

~
Michelin Werk Karlsruhe 04/2022 Klassifizierung: D3 / Aufbewahrung: WA 8 MICHELIN




CO, ENTWICKLUNG

Elektrokochung
Karlsruhe

1986 Start der Elektrokochung
2021 im April Wechsel auf 100% Elektrokochung

Kommt vollkommen ohne Wasser aus und ermoglicht eine
wesentlich energieeffizientere Reifenproduktion.

Reduziert die CO,-Emissionen um 1 o 1 00 Tonnen

pro Jahr, das entspricht dem CO,-Ausstol} von 320
durchschnittlichen Einfamilienhausern in Deutschland.

(Michelin interne Berechnung)

Michelin Werk Karlsruhe 04/2022 Klassifizierung: D3 / Aufbewahrung: WA




CO, ENTWICKLUNG

Michelin Werk Karlsruhe

04/2022

@ AR 4.0

Photovoltaikanlagen seit 2010:
Leistung: 2,4 Megawatt-Peak

Deckt den Jahresbedarf von ca. 2.000 Einwohnern
(rein rechnerisch) der Facherstadt

CO,-Einsparung pro Jahr von ca. 1.100 Tonnen

Klassifizierung: D3 / Aufbewahrung: WA 10 MICHELIN




CO, ENTWICKLUNG @ AR 4.0

®  Umstellung der Heizung von Dampf auf Fernwarme in 2008

®  Energiemanagementsystem seit 2011

Standort: KAR Daten sind normiert auf das Jahr 2010
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® Beschaffung von Grunstrom seit 2017

=02 Emissionen [t Co2/ a]

Stand Personalzahlen: 10/2021

Michelin Werk Karlsruhe 04/2022 Klassifizierung: D3 / Aufbewahrung: WA 11 MICHELIN




STRATEGIE CO, NEUTRALITAT @ AR 4.0

" Roadmap CO, in 2021/2022 mit dem Ziel der CO,-Neutralitat
Erstellung eines detalillierten Plans bis 2030:

> Studie WIN4climate mit der HKA

> Warmeerzeugung fur Produktionsanlagen mit Strom anstelle von Dampf (Erdgas)

> Verbesserung Energieeffizienz durch:

Michelin Werk Karlsruhe

Einsatz von Warmepumpen

Optimierung von RLT-Anlagen

Optimierung Druckluftproduktion und Leckagen-Reduzierung
Einsatz von effizienteren Motoren

Erstellung und Umsetzung von Abschaltplanen
Digitalisierung

04/2022 Klassifizierung: D3 / Aufbewahrung: WA 12 MICHELIN
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